Fundamentos de la
administracion

Tema 8. Administracion
de Recursos humanos
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Modulo 2. Introduccidn a la administracion
y topicos relacionados

== Planeacion

Organizacion: estructura y disefio
organizacional

Administracion de Recursos humanos

Liderazgo y direccion
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UNIVERSIDAD | |
En]mr TECMILENIO [nnovacion con proposito de vida.



Tema 8. Administracion de
Recursos humanos

Subtema 1. Proceso de
administracion de
Recursos humanos

Subtema 2.Temas
estratégicos de Recursos
humanos

Subtema 3. Reinventado
al gerente de RH
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Administracion de Recursos humanos: definicion

UNIVERSIDAD

“La funcion de la administracion
relativa a conseqguir, capacitar,
motivar y conservar a
empleados competentes”.

(Robbins, et al. 2013).

Innovacion que transforma vidas.
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Proceso de administracion de Recursos humanos

Entorno

y salud
Identificacion y seleccion de
} empleados competentes ¢

humanos
Compensaciones Empleados competentes y
y prestaciones adaptados con habilidades,
conocimientos y capacidades de

Reclutamiento
de personal
actualidad.
Seleccion
Administracion
del & Empleados competentes y de alto
Orientacion

Planeacion
estratégica

de Recursos

desempeio capaces de mantener
un alto desempeno a largo plazo.

Capacitacion
y desarrollo

desempeio

Adaptado de Robbins, et al.
(2013)
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Fuentes de reclutamiento

Referencias Sitios web

Internet
personales de la

compaiiia

Organizaciones
Reclutamiento profesionales

universitario de
reclutamiento

Fuentes de reclutamiento. Adaptado de Robbins, et al. (2013).
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Herramientas para el proceso de seleccion

Pruebas de

Formas de Pruebas simulacion
solicitud escritas de

desempeno

Investigacion
Entrevistas de
antedecentes

Examenes
fisicos
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Orientacion: definicion

Al nuevo empleado se le presenta la
empresa, su vision y mision; asi
como una introduccion a la cultura
organizacional, reglas,
procedimientos y politicas.
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Metodos tradicionales de capacitacion

En el trabajo
Rotacion de puesto

Monitoreo y entrenamiento

Méetodos
tradicionales

Ejercicios de experiencia

Manuales / cuadernos de trabajo

o O A W N =

Conferencias en el salon de clases

~

Congresos Y talleres en instituciones educativas

8. CD-ROM/DVD/podcast

Métodos basados 9. Videoconferencias

en latecnologia 10. Aprendizaje en linea

Adaptado de Robbins, et al. (2013).
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Metodos de evaluacion del desempeno

Incidentes
criticos

Evaluacion Ensayo
360 eSsScCrito

Evaluacion del
desempeno

Adaptado de Robbins, et al.
(2013).

Administracion Escalas graficas
por objetivos de calificacion

|
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Consideraciones para compensaciones
y prestaciones

Tipo de trabajo desarrollado

Tipo de negocio ) _
¢, Que determina la

Sindicalizacion remuneracion y las
prestaciones?

Requerimientos de trabajo o capital

Filosofia de la empresa :
Adaptado de Robbins,
Ubicacion geografica et al. (2013).

Rentabilidad de la empresa

Antigledad y desempeno del empleado

TECMILENIO.
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Temas estrategicos de RH

Adelgazamiento organizacional

Acoso sexual

Espiritualidad en el trabajo

Adaptado de Robbins, et al. (2013).
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La obra presentada es propiedad de ENSENANZA E INVESTIGACION SUPERIOR A.C.
(UNIVERSIDAD TECMILENIO), protegida por la Ley Federal de Derecho de Autor; la alteracion o
deformacion de una obra, asi como su reproduccion, exhibicion o ejecucion publica sin el
consentimiento de su autor y titular de los derechos correspondientes es constitutivo de un
delito tipificado en la Ley Federal de Derechos de Autor, asi como en las Leyes Internacionales
de Derecho de Autor.

El uso de imagenes, fragmentos de videos, fragmentos de eventos culturales, programas y
demas material que sea objeto de proteccion de los derechos de autor, es exclusivamente para
fines educativos e informativos, y cualquier uso distinto como el lucro, reproduccion, edicion o
modificacion, sera perseguido y sancionado por UNIVERSIDAD TECMILENIO.

Queda prohibido copiar, reproducir, distribuir, publicar, transmitir, difundir, o en cualquier
modo explotar cualquier parte de esta obra sin la autorizacion previa por escrito de
UNIVERSIDAD TECMILENIO. Sin embargo, usted podra bajar material a su computadora
personal para uso exclusivamente personal o educacional y no comercial limitado a una copia
por pagina. No se podra remover o alterar de la copia ninguna leyenda de Derechos de Autor o
la que manifieste la autoria del material.
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